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háêÅÜëíê~ëëÉ=NQ=
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RSQP=páåë= =

qÉäK= MQN=TUV=TM=NM=
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mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=SK=^ìÖìëí=OMNM=
=
=
kÉìÄ~ì=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=^ãã~ååëã~íí=
=

báåÉ=åÉìÉ=e~ääÉI=ÇáÉ=îáÉäÉå=åìíòÉå=ëçää=
=
aáÉ=wÉåíêìãëÖÉãÉáåÇÉ=páåë=áåîÉëíáÉêí=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=^ìë=ÉáåÉã=j~ëíÉêéä~å=ëçää=áå=ÇÉê=NK=bí~ééÉ=~ìÑ=
ÇÉã=^êÉ~ä=^ãã~ååëã~íí=ÉáåÉ=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=ÉåíëíÉÜÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=
jçå~íÉå=ãáí=îáÉäÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=òìê=mêçàÉâíêÉáÑÉ=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉíK==
=
ÖêJ=aÉê=pí~êíëÅÜìëë=äáÉÖí=ëÅÜçå=ä®åÖÉê=òìêΩÅâK=pç=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=îçê=Ä~äÇ=îáÉê=g~ÜêÉå=îáÉä=Ç~êΩÄÉê=
ÇáëâìíáÉêíI=ï~ë=ìåÇ=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=^ãã~ååëã~íí=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~åå=çÇÉê=ãìëëK=
_ÉêÉáíë=îçê=NM=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=_~ìîçääÉåÇìåÖ=áã=iÉííÉå=ïìêÇÉ=âä~êI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=^ãã~ååëã~íí=mä~íò=ÑΩê=ÇáÉ=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìê~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜíK=fã=^êÉ~ä=^ãã~ååëã~íí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=
ÜÉìíÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉê=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíÉéçÅÜÉåI=ÉáåÉ=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=^ìëëÉå~åä~ÖÉåK=_Éá=
ÇÉå=RMÉêJg~ÜêJdÉÄ®ìÇÉå=E~äíÉë=mêáã~êëÅÜìäÜ~ìë=ìåÇ=~äíÉ=qìêåÜ~ääÉF=ëíÉÜÉå=Öê∏ëëÉêÉ=p~åáÉêìåÖÉå=~åK=aáÉë=
ÄÉÖêΩåÇÉíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáííÉå=áã=^êÉ~ä=ëíÉÜÉåÇÉ=~äíÉ=qìêåÜ~ääÉ=^ãã~ååëã~íí=ìåÇ=Ç~ë=~äíÉ=mêáã~êëÅÜìäÜ~ìë=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉå=^ÄÄêìÅÜ=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ãáí=bêë~íòÄ~ìíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ëçääÉåK=
=
hä~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ãáí=âä~êÉã=wáÉä=
=
^ã=^åÑ~åÖ=ëí~åÇÉå=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ÑΩê=åÉìÉ=_~ìíÉåK=få=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉI=pÅÜìäÉI=háêÅÜÉ=ìåÇ=sÉêÉáåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉå=fÇÉÉå=~ìë=ÇÉã=o~ìãÄÉÇ~êÑ=òìë~ããÉå=ÖÉíê~ÖÉå=ïçêÇÉåK=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉ=Ç~ë=o~ìãéêçÖê~ãã=ÖÉïÉêíÉíI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=éêçÑÉëëáçåÉää=ÇìêÅÜÖÉòçÖÉåÉå=
^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄ=ÑΩÜêíÉK=fã=pçããÉê=OMMU=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=OQ=_Ωêçë=~ã=tÉííÄÉïÉêÄI=ÇÉê=å~ÅÜ=pìÄãáëëáçå=
ÉêÑçäÖíÉK=a~ë=îçå=ÇÉê=gìêó=ÉêâçêÉåÉ=páÉÖÉêéêçàÉâí=qofclifrj=ëí~ããí=~ìë=ÇÉê=fÇÉÉåâΩÅÜÉ=ÇÉê=
^êÅÜáíÉâíÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e®ìëÉäã~ååLpÅÜãáÇ=~ìë=_~ÇÉåK=a~ë=mêçàÉâí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=j~ëíÉêéä~å=ÑΩê=Ç~ë=
dÉÄáÉí=^ãã~ååëã~íí=ìåÇ=hΩåÖëã~ííI=ÇÉê=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK=jáí=ÇÉã=çéíáã~äÉå=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=ïáêÇ=ÉáåÉ=kÉìåìíòìåÖ=ÇÉë=
ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=^êÉ~äë=ãáí=bêë~íòÄ~ìíÉå=ã∏ÖäáÅÜK==
=
PÑ~ÅÜJe~ääÉ=ÇÉÅâí=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~Ä=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=ÉáåÉã=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=ÇáÉ=PÑ~ÅÜJjÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=éêáçêáëáÉêíK=aáÉ=
tÉííÄÉïÉêÄëÉêÖÉÄåáëëÉ=Ü~ÄÉå=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=mêçàÉâíî~êá~åíÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=fÇÉÉ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=
ÉáåÉê=açééÉäíìêåÜ~ääÉ=ãáí=_ΩÜåÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáí=ïÉåáÖ=páåå=ã~ÅÜíK=aìêÅÜ=
ÇáÉ=^ÄÄêΩÅÜÉ=îçå=®äíÉêÉåI=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~í=Ç~ë=^êÉ~ä=ÇáÉ=cêÉáê®ìãÉ=ÉêÖÉÄÉåI=ëçÖ~ê=ãáí=
ÉáåÉê=òÉáíÖÉã®ëëÉêÉå=PÑ~ÅÜJe~ääÉ=àÉíòáÖÉ=ìåÇ=áå=oÉëÉêîÉ=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖÉ=o~ìãÄÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=ÇÉÅâÉåK=aÉê=
båíëÅÜÉáÇ=òìê=ïÉáíÉêÉåI=ÇÉí~áääáÉêíÉå=mä~åìåÖ=ä~Ö=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=PÑ~ÅÜJjÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉK=a~ë=páÉÖÉêéêçàÉâí=
qofclifrj=åáããí=Ç~ë=çêíëÄ~ìäáÅÜÉ=hçåòÉéí=~ìÑI=ÄáäÇÉí=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=ìåÇ=ëé®íÉê=ÖÉéä~åíÉå=
kÉìÄ~ìíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=Ö~åòÉå=^ìëëÉå~êÉ~ä=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉK=jáí=ÇÉã=
ÉáåÖÉëÅÜçëëáÖÉå=^ÄëÉåâÉå=ÇÉê=åÉìÉå=e~ääÉ=â~åå=ÇÉê=ÇçÅÜ=ÉÜÉê=âå~ééÉ=mä~íò=~ìÑ=bêÇÖÉëÅÜçëëåáîÉ~ì=çéíáãáÉêí=
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=ãáåáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=^äëç=âÉáå=łÖêçëëÉê=häçíòG=áã=âäÉáåê®ìãáÖÉå=lÄÉêÇçêÑK=aáÉ=e~ääÉ=
íê®Öí=îçê=~ääÉã=ÇÉã=kìíòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=péçêí=oÉÅÜåìåÖK=aáÉ=PÑ~ÅÜJjÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=
âìäíìêÉääÉ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=ÑäÉñáÄäÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ïáêÇ=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=p~~äã∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=OMM=Äáë=NÚNMM=mÉêëçåÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=tÉáíÉêÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=o®ìãÉ=ïáÉ=mêçÄÉê~ìã=
ÑΩê=sÉêÉáåÉI=lÑÑáÅÉ=ìåÇ=hΩÅÜÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ÉáåÉå=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄK=aÉê=kÉìÄ~ì=ïáêÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=j~íÉêá~äJ=
ìåÇ=hçåëíêìâíáçåëï~Üä=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ãáåáã~äÉå=oÉëëçìêÅÉå~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÉêÖÉÄÉåK=jáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=jáåÉêÖáÉ
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mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=SK=^ìÖìëí=OMNM=== pÉáíÉ=O=L=P

=
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==

hêÉÇáí=ÑΩê=NPITT=jáçK=cê~åâÉå=
=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=òÉáÖÉå=çÑÑÉåI=Ç~ëë=dÉÄ®ìÇÉâçëíÉå=îçå=NMIOR=jáçK=cê~åâÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=jáí=
ÇÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉåI=_ÉíêáÉÄëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=^ìëëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖëâçëíÉå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=
_~ìåÉÄÉåâçëíÉå=ëáåÇ=bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=îçå=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=NQ=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=k~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=
ÄÉïáääáÖíÉå=mä~åìåÖëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=ÉåíëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=NOIT=
jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ=Ü~í=áã=aÉí~áä=_êìííçáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=NPITT=jáçK=cê~åâÉå=òì=
ÄÉïáääáÖÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=åÉÄëí=ÇÉå=sçêÑáå~åòáÉêìåÖÉå=~ìÅÜ=Éáå=mêçîáëçêáìã=ÑΩê=Ç~ë=~ìëÖÉä~ÖÉêíÉ=pÅÜìäÑ~ÅÜ=
tÉêâÉåK=aáÉë=ëçää=áå=ÉáåÉê=`çåí~áåÉêä∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñ®ääí=ÇáÉëÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=båíëÅÜÉáÇ=
~ìë=ÉáåÉê=ÖìíÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ÜÉê~ìëK=fã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=cáå~åòéä~å=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉá=ÖÉë~ãíÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=êìåÇ=OS=jáçK=cê~åâÉå=~âíìÉää=Éáå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáäK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü®äí=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíI=
Ç~ëë=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉã=píÉìÉêÑìëë=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=âçåëÉèìÉåí=ëé~êë~ãÉã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÖÉäÇã®ëëáÖÉå=
jáííÉäå=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÇÉê=e~ääÉååÉìÄ~ì=Ñáå~åòáÉää=îÉêâê~ÑíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
_~ìéÜ~ëÉ=OMNNLOMNO=
=
aÉê=båíïáÅâäìåÖëéä~å=áã=dÉÄáÉí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=wçåÉ=áã=páåëÉê=lÄÉêÇçêÑ=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=oÉëëçìêÅÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=`Ü~åÅÉå=îçå=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=OK=çÇÉê=PK=bí~ééÉ=ÄäÉáÄÉå=áåí~âíK=aáÉëÉ=mä~åìåÖÉå=ëçääÉå=àÉÇçÅÜ=Éêëí=Ç~åå=~åÖÉÖ~åÖÉå=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííÉáäÉ=êÉ~äáëíáëÅÜI=ÇK=ÜK=~ìÅÜ=ã~ÅÜÄ~ê=ìåÇ=Ñáå~åòáÉêÄ~êI=áëíK=
^åÖÉÇ~ÅÜí=ëáåÇ=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=Éáå=åÉìÉë=pÅÜìäÜ~ìë=çÇÉê=Éáå=båíä~ëíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=áã=^êÉ~ä=hΩåÖëã~ííK==
=
_Éá=éçëáíáîÉã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ=òìã=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâêÉÇáí=ëáÉÜí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=_~ì~êÄÉáíÉå=áã=cêΩÜà~Üê=OMNN=îçêK=bë=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=_~ìòÉáí=îçå=êìåÇ=N=½=g~ÜêÉå=
ÖÉêÉÅÜåÉíI=ëç=Ç~ëë=Ó=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=êÉáÄìåÖëäçëÉå=_~ìîÉêä~ìÑë=Ó=ÇáÉ=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=~ìÑ=_ÉÖáåå=
ÇÉë=pÅÜìäà~ÜêÉë=OMNOLOMNP=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=

=
=
fã=^ãã~ååëã~íí~êÉ~ä=ÉåíëíÉÜí=mä~íòW=få=ÇÉê=NK=bí~ééÉ=âçããí=ÇáÉ=åÉìÉ=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=
=
= =
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dÉãÉáåÇÉê~í=

mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=SK=^ìÖìëí=OMNM=== pÉáíÉ=P=L=P
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=
fåÑçêã~íáçåÉå=

• a~ë=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=^ãã~ååëã~íí=ïáêÇ=~ã=jáííïçÅÜI=NNI=^ìÖìëí=OMNMI=OM=rÜêI=áå=ÇÉê=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=
^ãã~ååëã~íí=îçêÖÉëíÉääíK==

• aáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=~ã=jáííïçÅÜI=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNMI=OM=rÜêI=ΩÄÉê=ÇÉå=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖëâêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=e~ääÉK==

=


